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Introduction  
 
 
 
 
Si la place et l’importance de l’Immatériel dans notre société ne sont plus à 

démontrer, la sécurisation de ses principales composantes ainsi que leurs valorisations 
respectives sont encore insuffisamment considérées. Pourtant, la maîtrise et la valorisation 
des actifs immatériels constituent des enjeux primordiaux pour notre économie, quels que 
soient le domaine, le secteur et la taille des entreprises.   
  
 

Les principaux actifs immatériels sont aujourd’hui identifiés mais peu mis en avant 
pour se différencier et attirer investisseurs et acheteurs. Ce manque de valorisation a 
plusieurs causes. En particulier, comment communiquer et valoriser le capital immatériel des 
entreprises dont l’évaluation est délicate et qui est trop souvent caché de peur de se le faire 
dérober ou copier. Une évaluation à sa juste valeur et la sécurisation des différents actifs qui 
le composent, constituent des atouts indéniables pour renforcer la compétitivité de nos 
industries.   
  
 

Organisée en partenariat avec la Direction Générale de la Compétitivité de l’Industrie 
et des Services des Ministères économiques et financiers, cette 5ème Journée 
Nationale  des Actifs Immatériels dont le thème est : « Les actifs immatériels, levier de la 
compétitivité de la France », a pour ambition de montrer que le pilotage et la valorisation des 
actifs immatériels sont, aujourd’hui, indispensables dans les processus d’innovation, de 
différenciation et de démarche RSE, processus clés de l’attractivité et succès des 
entreprises.  

 
  
 
A toutes et à tous nous vous souhaitons une excellente journée. 
 
 
 
Jérémie Fénichel  
Délégué Général de l’Observatoire de l’Immatériel   
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JNAI  2013 :  « Les actifs immatériels, levier de la compétitivité de la France » 

Agenda de la journée du 29 Octobre  

 

Matinée  
Salle Plénière 
 

8:30 Café d’accueil  
 

9:00 Allocution d’ouverture : 

  Yves Lapierre,  Président de l'Observatoire de l'Immatériel, Directeur Général de l’INPI 

 
 

9:20 Les enjeux économiques de la sécurisation des actifs immatériels dans les entreprises  

  
Ministère du redressement productif et/ou Ministère délégué aux PME, à l’Innovation et 
à l’Economie numérique 

 
 

9:45 Table ronde 1 : Du capital industriel au capital immatériel 

  

Modérateur :  
• Alan Fustec - Président de Goodwill Management, Directeur Scientifique de l'OI 

Participants :  
• Frédéric Guinot -  PDG du groupe Farinia 

• Yann Rolland - Président de la société Bel’m 

• Hubert  Kiehl  - Directeur propriété intellectuelle du groupe SEB 

 
 

10:40 Pause 

 
 

11:00 Table ronde 2 : Comment l’Immatériel peut contribuer à développer une synergie entre 
Industrie de Service et Industrie traditionnelle ?  

  

Modérateur :  
• Daniel Delorge – Associé du cabinet Valopt,  Membre du bureau de l’OI 

Participants :  
• Clara Gaymard –  Présidente de General Electric France 

• André Einaudi   – PDG du groupe Ortec 

• Luc Savage – Directeur propriété intellectuelle et Licencing du groupe Orange  
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Matinée  

 

 

Salles d'ateliers 

 
11:50 

 
Les ateliers  

Atelier 1 
 
 

Salle 
Plénière  

Quelle organisation et quelle gouvernance dans son industrie ou dans son entreprise 
pour mesurer et piloter les différents actifs immatériels ? 

Animateur :  
• Yves Lapierre – Directeur Général de l’INPI, Président de l’OI 

Participants :  
• Kristof de Meulder – Chef de Projet Pilotage et comptabilisation des actifs immatériels, 

APIE   

• Jerôme Delebecque –  Directeur Associé du cabinet  Kea&partners 

• Pierre Ollivier – Directeur Associé du cabinet  Winnove 

 Atelier 2 
 
 

Salle  
Atelier 

Financement par l’Immatériel  vs Financement de l’Immatériel  

Animateur :  
• Annie Geay – Directrice Direction des Etudes, BPI France 

Participants :  
• Marc Bettinger  – Directeur contrôle de gestion,  Caisse d'Epargne Rhône Alpe 

• Denis Feuillant  – Responsable plateforme «Place d’Echange» – Directeur du 
Développement  CCI de Lyon 

• Philippe Jeannel – Directeur des enquêtes et statistiques sectorielles de la  Banque de 

France  

 
 

DE      
12:45        

A        
14h30 

Déjeuner 
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Après-midi 
 

Salles d'ateliers  

 
14:30 

 
Les ateliers  

Atelier 3 
 
 

Salle  
Plénière 

Quels moyens de protection de ses actifs immatériels ? 

 Animateur :  
• Fabrice Naftalski – Avocat Associé, Ernst & Young, Membre du bureau l’OI 

Participants :  
• Annick de Chaunac – Directrice Juridique  du  groupe Hermès    

• Francis Gurry  – Directeur Général de l’OMPI  

• Philippe Coen – Président de l’ECLA - Vice Président de l’UNIFAB 

Atelier 4 
 
 

Salle  
Atelier 

En quoi une politique RSE valorise-t-elle le capital immatériel de l’entreprise ? 

Animateur :  
• Didier Dumont –  Secrétaire Général de Goodwill Management, Membre du bureau de 

l’OI 

Participants :  
• Pierre-François GOUIFFES – Président du Directoire d’EFIDIS 

• Laëtitia Olivier – Directrice Communication et Développement durable de la Française 
des Jeux   

• Jean-Louis Jourdan  – Directeur Développement Durable de la SNCF  
 

 
Salle Plénière 
 

15:40 Pause 

 

16:00 Remise Thesaurus Bercy 2  

 
Remise du Thesaurus Bercy 2 par Alan Fustec à la Direction Générale de la Compétitivité, 
de l’Industrie et des Services 

 

16:30 Table ronde 3 : Les actifs immatériels au cœur de la vitalité des écosystèmes industriels  

  

Modérateur :  
• Jérôme Julia – Directeur associé du cabinet Kea & Partners, Membre du bureau de l’OI 

Participants :   
• Véronique Rouzaud  – Directrice des Ressources Humaines du groupe Areva 

• Pierre Pelouzet – Médiateur des relations inter-entreprises  

• Christophe Lecante – PDG de Tecknowmetrix - Vice président du Comité Richelieu  

• Patrick Cocquet – Délégué Général pôle de compétitivité Cap Digital 

 

17:30 Allocution de Clôture 

  Jean-Paul Delevoye,  Président du Conseil Economique, Social et Environnemental (CESE) 
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Yves Lapierre est Directeur général de l’Institut N ational de la Propriété 
Industrielle, et président de l’Observatoire de l’I mmatériel.  
 
Ancien élève de l’Ecole Polytechnique (X74) et Docteur ès Sciences physiques, il a rempli 
plusieurs fonctions dans l’industrie et la recherche, avec toujour un fort intérêt pour l’innovation.  
 
Jusqu’en 1992, il occupe plusieurs responsabilités au Commissariat à l’énergie atomique (CEA), 
en France et aux Etats-Unis (Stanford). Puis il intègre Safran-Hispano Suiza en tant que Directeur 
Commerce & Programmes. En 1994, il rejoint le Commissariat à l’énergie atomique (CEA) où il 
exerce les fonctions de chef de Département puis de Directeur adjoint de la Direction « Cycle 
combustible ». Il est également Directeur du projet « Silva ». 
 
 En 2001, Yves Lapierre entre dans le groupe AREVA en tant que Directeur industrialisation de 
STMI (Filiale AREVA / EDF) dont il est nommé Président-Directeur général en 2003. Il est nommé 
Président-Directeur général de AREVA TA (Technicatome) en 2009. 
 

Yves LAPIERRE est Directeur général de l'Institut national de la propriété industrielle depuis août 
2010 et président de l’Observatoire de l’Immatériel depuis décembre 2012.  
 

 
 

 
 

Alan Fustec est Président Fondateur du cabinet Good will Management, 
et directeur scientifique de l’Observatoire de l’Im matériel. 
  
Après un début de carrière de chercheur en biologie, il bifurque vers l’informatique et occupe 
pendant 4 ans la fonction de chef de projets chez Cap Gemini (1986-1989). Il rejoint ensuite Sys-
com dont il prend la direction générale en 1994 puis la présidence du directoire en 1998.  
 
Il est nommé pour le prix de la meilleure introduction en bourse (second marché) en 2000 et trois 
fois nommé pour le prix de l’entrepreneur de l’année par Ernst & Young et le magasine 
l’Entreprise (1999, 2000, 2001).  
 
En 2002, il crée Goodwill-Management, cabinet de conseil en capital immatériel. Il est le premier 
dirigeant français à avoir sollicité une notation sociale et environnementale auprès de l’Arese 
(2000).  
 

 
 
 

 
 

André Einaudi est le Président Directeur Général du  groupe Ortec.  
 
André Einaudi commence sa carrière avec une double formation : ingénieur des arts et métiers et 
management à l’IAE. Il entre en 1979 au groupe Onet et crée, en tant qu’ingénieur d’affaire,  SOM 
(Service Organisation Méthodes) au sein du groupe. Il occupe ensuite un poste de directeur de 
département à la direction des agences industrielles puis développe la branche Ortec Buzzichelli 
en tant que président du Directoire et devient le Président Directeur Général d’Ortec en 1992.  
 
Selon André Einaudi, l’innovation et le mouvement doivent être au cœur de la démarche 
managériale. La compétence des managers  tient dans la capacité à transformer le savoir-faire 
d’Ortec en avantage concurrentiel durable. Il place volontairement  la satisfaction du client au 
centre des ambitions du groupe et encourage ses équipes à  relever chaque jour le défi de la 
qualité totale et de la maîtrise des risques. 
 

 

 
 

Annick de Chaunac est directrice juridique de Hermè s International. 
   
Après des études de droit et un DEA en Droit des Affaires, Annick de Chaunac entre en tant que 
juriste, d’abord dans le groupe Bel, puis dans le groupe Henkel, pour s’occuper notamment des 
acquisitions et de la Propriété Intellectuelle. Elle devient ensuite Directeur Juridique des Parfums 
Rochas (groupe Wella) puis prend en 1996 la Direction Juridique de la maison Hermès. 
 
Elle est par ailleurs Présidente de la Commission Juridique de la Fédération Française de la 
Couture, administrateur de l’Union des Fabricants, membre de la Commission Pouvoirs Publics du 
Comité Colbert. 
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Annie Geay est directrice de l’évaluation et des ét udes chez Bpifrance 
financement.  
 
Après avoir obtenu un doctorat en Biochimie végétale, Annie Geay a rejoint l’Anvar en 1984. Elle 
y a occupé divers postes de chargée d’affaires et directrice tant en délégations régionales qu’au 
siège de l’établissement. En 2005, avec la création d’OSEO, elle a contribué en Pays de la Loire 
puis en Ile de France au développement des synergies entre les trois grands métiers d’OSEO 
(soutien à l’innovation, garantie et financement des investissements) ainsi qu’à la création de 
Directions régionales unifiées. En 2007, elle a pris la responsabilité, de la direction de l’innovation, 
puis de la direction de l’expertise et du développement de l’innovation. 
 
Aujourd’hui, elle anime la direction de l’évaluation et des études d’OSEO, désormais Bpifrance 
financement.  
 

 
 

 

 Christophe Lecante est directeur de la société Teck nowMetrix.  
 
Christophe Lecante dirige la société TKM spécialisée dans l'analyse sémantique appliquée à la 
littérature scientifique (cartographies de brevets, publications, projets collaboratifs,…).Son offre 
est mixte : éditeur logiciel (Saas) et le service. 
 
La R&D de TKM est organisée autour de collaborations étroites avec des organismes de 
recherche tels que le CEA, INRIA, les Universités Stendhal, du Mirail et de Lyon ou encore 
Grenoble INP. 
 
Christophe Lecante, par ailleurs Vice Président Innovation du Comité Richelieu, a pris part aux 
travaux du comité de pilotage national des Assises de l'Enseignement Supérieur et de la 
Recherche, dans le groupe de travail sur l’Innovation des Assises de l’Entrepreneuriat ainsi qu’à la 
commission Beylat Tambourin. 
 

 
 
 
 

 

 

Clara Gaymard est Présidente de General Electric Fr ance et Vice-
présidente de General Electric International. 
 
Clara Gaymard est diplômée de l‘Institut d’études politiques de Paris et ancienne élève de l'École 
nationale d'administration.  
 
Attachée d´administration au cabinet du maire de Paris. elle entre à sa sortie de l‘ENA à la Cour 
des comptes comme auditeur. Elle y deviendra chef du bureau de l'Union européenne (sous-
direction d'Europe Nord-Sud) à la direction des relations économiques extérieures du ministère de 
l'Économie et des Finances. .Elle est ensuite sous-directrice de l'Appui aux PME et de l'Action 
régionale à la DREE (1996-1999), puis chef de la mission aux PME (1999-2003). À partir de 
février 2003, elle est nommée ambassadrice itinérante, déléguée aux investissements 
internationaux, présidente de l’Agence française pour les investissements internationaux. 
 
En septembre 2006, elle rejoint General Electric qui lui confie la présidence de GE en France, 
puis celle de la région Europe du Nord-Ouest. Toujours Présidente et CEO de GE France, Clara 
Gaymard est nommée en avril 2009 vice-présidente de GE International chargée des grands 
comptes publics puis, en août 2010, vice-présidente chargée des Gouvernements et des Villes. 
 

 

 
 

Daniel Delorge est associé au sein du cabinet Valop t, administrateur 
d’entreprises, et membre fondateur de l’Observatoir e de l’Immatériel. 
 
Après un parcours de 1983 à 2011 au sein de l’éditeur américain SAS , spécialisé dans 
l’informatique décisionnelle, où il a successivement occupé les fonctions de Directeur Technique, 
Directeur Général de SAS France qu’il a contribué à créer, Managing Director, Executive 
Relations SAS EMEA, Daniel a rejoint en octobre 2011 en tant qu’associé la société Valopt, 
spécialisée dans la valorisation et l’optimisation des Système d’Information d’entreprise 
 
Il est  également particulièrement impliqué sur les questions de valorisation du Capital Système 
d’Information, du Capital Client et du Capital Humain. 
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Denis Feuillant est le Responsable de la plateforme  «Place d’Echange», 
et le Directeur du Développement de la CCI de Lyon.  
 
Denis Feuillant est au démarrage de Place d’Echange.  Agé de 57 ans, il est diplômé d’Ecole de 
Commerce et titulaire d’un troisième cycle de gestion. Avant le lancement de Place d’Echange, il 
accompagne les entreprises innovantes en création et en développement (Novacité) à la CCI de 
Lyon, puis les repreneurs. Il est en charge du transfert de savoir faire de cet accompagnement sur 
la Suisse.  
 
Il développe des outils dédiés à la TPE-PME, dans les domaines de la gestion, de la finance et du 
marketing de l'innovation. Il intervient à EM Lyon et à l'IAE. Depuis 2012, il se consacre totalement 
à Place d’Echange.  
 

 
 
 
 

 

Didier Dumont est Secrétaire Général et associé du cabinet Goodwill 
Management, et est membre du bureau de l’Observatoi re de l’Immatériel. 
 
Après 16 ans de carrière comme Directeur Financier dans l’industrie du logiciel, il rejoint en 2006 
le cabinet Goodwill Management en tant que directeur associé pour développer l’offre de mesure 
du capital immatériel de l’entreprise. Il en assure aujourd'hui le Secrétariat Général. 
 
En parallèle de ses activités au sein du cabinet Goodwill Management, Didier Dumont  est, 
notamment, résident d'honneur de l'association ESSEC Alumni PMS,  membre de la SFEV 
(Société Française des Evaluateurs), membre de la DFCG (Association Nationale des Directeurs 
Financiers et Contrôleurs de Gestion) pour laquelle il a été l’initiateur du groupe de travail sur le 
capital immatériel et contributeur pour le comité scientifique au cahier technique "Performance et 
RSE"  
 
Il enseigne également le capital immatériel au CNAM (Master 2 Stratégie et expertise Financière) 
et à SKEMA Business School (Master Développement durable & Master Auditing). 
 

 
 
 
 

 

 

Fabrice Naftalski est avocat associé chez Ernst & Y oung Société 
d’Avocats, et est membre du bureau de l’Observatoir e de l’Immatériel.  
 
Fabrice Naftalski intervient sur les problématiques réglementaires et contractuelles liées à 
l’utilisation des technologies de l’information (protection des données personnelles, contrats 
informatiques, outsourcing, dématérialisation internet, Binding Corporate Rules, chartes 
informatique et internet) ainsi qu’en droit de la Propriété Intellectuelle, notamment dans le cadre 
d’opérations transactionnelles sur des incorporels (technologies, signes distinctifs, logiciels, 
fichier, savoir faire). 
 
Il est le Correspondant Informatique et Libertés (CIL) d’EY France et Expert légal homologué 
EuroPrise pour certifier la conformité des produits IT et services aux directives européennes 95/46 
et 2002/58 
 
Il est également chargé d’enseignement du droit des nouvelles technologies et des média 
(ESSEC, HEDAC de Versailles, DJCE de l’Université de Renne) et publie dans divers ouvrages 
spécialisés et a notamment contribué à l’ouvrage « E-Commerce Law in Europe and USA » rédigé 
sous la direction de Fritof Boerner et Lamy Droit des Assurances.    
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Francis Gurry est le Directeur Général de l’Organis ation Mondiale de 
la Propriété Intellectuelle (OMPI).  
 
Francis Gurry est titulaire d’une licence et d’une maîtrise de droit de l’Université de 
Melbourne, ainsi que d’un doctorat de l’Université de Cambridge au Royaume-Uni.   
 
Il a débuté sa carrière à l’OMPI en 1985, après avoir enseigné et pratiqué le droit. Il été 
nommé Directeur général de l’OMPI le 1er octobre 2008.   
 
Il est professeur honoraire de l’Université de Melbourne, professeur honoraire de l’Université 
de Beijing et titulaire de doctorats honoris causa d’un certain nombre d’universités. 
 
M. Gurry est le Président du Comité de haut niveau des Nations Unies pour la gestion, qui 
relève du Conseil des chefs de secrétariat pour la coordination (CCS), et il est responsable 
de la coordination dans les secteurs de l’administration et de la gestion pour le système 
des Nations Unies. 
 
Il est également l’auteur d’un certain nombre de publications, dont l’une est devenue un 
classique publié par Oxford University Press (OUP) sous le titre Gurry on Breach of 
Confidence. 
 

 

 

Frédéric Guinot est Président et chef de la directi on du groupe 
Farinia.  
 
Ancien élève de l’école de Sciences Politique de Paris, Frédéric Guinot a aujourd’hui 
pratiquement quarante ans de pratique de direction dans des entreprises liées à la 
métallurgie dont dix ans chez Valfond. En particulier, Frédéric Guinot a repris et relancé 
plusieurs sociétés transformant des matériaux, plastiques, aluminium, acier, fonte en Europe 
et ailleurs, en Chine, Russie, Inde, aux Etats-Unis.  
 
Il est à la tête du groupe Farinia depuis 2009.  

 
 
 

 

Hubert Kiehl est  Directeur Propriété industrielle du groupe SEB. 
 
Diplômé de l’ENSEM Nancy en 1977 Hubert  Kiehl devient Ingénieur géophysicien de terrain 
pour Schlumberger Wireline, après son service militaire,  
 
En 1979. En 1986 il intègre Moinas Kiehl Savoye & Cronin avec un statut d’indépendant et 
se tourne alors vers la propriété industrielle : qualification INPI et OEB puis conseil en 
Propriété Industrielle Brevet d'Invention, Marques et Modèles Mandataire Office Européen 
des Brevets.  
 
Depuis 1998, il occupe le poste de Directeur de la Propriété Industrielle du groupe Seb, 
leader du petit électroménager avec un chiffre d'affaires de 4 milliards et en moyenne de 110 
nouvelles inventions protégées par année. 
 

 
 

 

Jean-Paul Delevoye est Président du Conseil Economi que, Social et 
Environnemental (CESE). 
Ancien directeur de sociétés agroalimentaires. Il a été Conseiller régional du Nord-Pas-de-
Calais. De 1986 à 1988, est député du Pas-de-Calais et sénateur de 1992 à 2002. Président 
du groupe des sénateurs-maires, il dirige le rapport « Cohésion sociale et Territoire » pour le 
commissariat au plan en 1999. Il préside la mission sénatoriale d’information chargée de 
dresser le bilan de la décentralisation et de proposer les améliorations de nature à faciliter 
l’exercice des compétences locales en 1999-2000.  

De 2002 à 2004, il est ministre de la Fonction publique, de l’Aménagement du territoire et de 
la Réforme de l’Etat.   

De 2004 à 2011, il est Médiateur de la République et depuis 2010 il préside le Conseil 
économique, social et environnemental (CESE).  
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Jérôme Delebecque est directeur associé au sein du cabinet de Stratégie 
et Management Kea & Partners. 
 
Diplômé d’HEC en 2000, il a débuté sa carrière de consultant en stratégie et management 
chez Gemini Consulting avant de rejoindre Kea & Partners en 2003 pour travailler dans le secteur 
des Services Financiers, principalement sur les problématiques de gouvernance et d’organisation 
des fonctions corporate.  
 
Il travaille depuis 2011 sur les sujets liés au pilotage et à la gouvernance des actifs immatériels au 
sein des entreprises. 
 

 
 

 

Jérôme Julia est directeur associé au sein du cabin et de Stratégie et 
Management Kea & Partners, il est également membre du bureau de l’OI. 
  
Diplômé d’HEC et de la Sorbonne (DEA de droit), Jérôme a quinze ans d’expérience en conseil 
en stratégie et management, d’abord chez PricewaterhouseCoopers, puis comme Directeur chez 
Kea&Partners depuis 2004. Il dirige au sein de Kea&Partners le centre de compétences autour de 
la gouvernance et de la transformation par les fonctions corporate.  
 
Il est co-auteur de l’ouvrage « Les Immatériels Actifs, le nouveau modèle de croissance » (éd. 
Cherche Midi, 2011), bloggeur (www.lesimmaterielsactifs.com), et membre du Bureau de 
l’Observatoire de l’Immatériel 
 

 
 

 

 

Kristof de Meulder est chef de projet à l’Agence du  Patrimoine 
immatériel (APIE). 
 
Kristof a commencé sa carrière dans un cabinet de services professionnels à envergure 
internationale, d’abord en tant qu’auditeur, puis comme consultant spécialisé dans la 
transformation de la fonction financière. Il a notamment travaillé sur l’application pratique des 
normes comptables de l’Etat au sein du ministère de la défense.  
 
Il a rejoint l’APIE en octobre 2008 en tant que chef de projet recensement. A ce titre, il est en 
charge des sujets de comptabilisation et de création d’outils de gestion du patrimoine immatériel 
public. Il participe à différents groupes de travail au sein du Conseil de normalisation des comptes 
publics (CnoCP) visant à faire évoluer les normes comptables de l’Etat en tenant compte des 
spécificités du secteur public. Il aide également les entités publiques à mettre en place des 
stratégies de valorisation de leur patrimoine immatériel.  
 

 
 
 
 
 
 
 

 

Laetitia Olivier, Directrice de la Communication et  du Développement 
durable. 
 
Laetitia Olivier est titulaire d’un double diplôme universitaire en communication et en dynamique 
des organisations et mutations sociales de l’université Paris-Dauphine. Elle a 42 ans.  
 
Elle débute sa carrière en 1992 au sein de la Direction de la communication du Groupe Lafarge. 
En 1993, elle est nommée Responsable Communication et Conseil aux entreprises au sein de 
l’Institut du Mécénat Solidarité. Cinq ans plus tard, en 1998, elle rejoint le groupe Pinault-
Printemps-Redoute (PPR), aujourd’hui Kering, d’abord au poste de Responsable de la 
Communication interne puis en tant que Directrice du Pôle Presse et Communication Corporate. 
En 2002, elle est nommée Directrice de la Communication et du Développement durable de 
Rexel, leader mondial de la distribution de matériel électrique, dont elle pilote l’introduction en 
bourse en 2005. 
 
C’est en 2009 qu’elle rejoint FDJ en tant que Directrice de la Communication et du 
Développement durable. 
 
Elle est membre du Comité Exécutif. 
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Luc Savage est  Directeur propriété intellectuelle et Licencing du groupe 
Orange.  
 
Luc Savage possède une maîtrise en télécommunication de l’Université Paris Dauphine à laquelle 
s’ajoute une maîtrise en propriété intellectuelle de l’Université de Strasbourg.  
 
Luc Savage a travaillé dans l’industrie des télécommunications depuis une vingtaine d’années. 
Avant de rejoindre le groupe France Telecom R&D en tant que Directeur International d’Orange 
Labs en 2008, il était directeur des ventes Grands Comptes pour la division Orange Business 
Services sur la région parisienne. Il a construit son expérience en matière d’innovation dans le 
domaine service et télécommunication en tant que directeur de la stratégie de Jordan Telecom 
(filiale du groupe France Telecom) en travaillant notamment sur le marketing produit pour les 
services à valeur ajoutée ainsi qu’au sein de la division hébergement du groupe Atos Origin. 
 
Il bénéficie également d’une expérience dans le processus de co-innovation acquise au sein 
d’Alcatel et de France Telecom.    
 

 
 
 

 

Marc Bettinger est Directeur du contrôle de gestion  et du pilotage au 
sein du Comité Exécutif de la Caisse d’Epargne Rhôn e Alpes.  
 
Marc Bettinger a rejoint la Caisse d'Epargne Rhône Alpes en tant que directeur du contrôle de 
gestion et du pilotage, membre du comité exécutif rattaché au Pôle Finances. Il occupait 
précédemment cette même fonction à la Caisse d’Epargne Nord France Europe, depuis 2007. 
 
Diplômé de l’institut d’économie scientifique et de gestion (IESEG) de Lille, Marc Bettinger a 
débuté sa carrière dans un cabinet d’expertise comptable comme adjoint au responsable du 
cabinet. Puis, en 1996 il a rejoint le monde bancaire au sein de la banque Scalbert Dupont 
(groupe CIC) où il a occupé pendant 5 ans le poste de contrôleur de gestion. 
 
Marc Bettinger a été nommé responsable et a pris en charge le projet évaluation du capital 
immatériel de la Caisse d’Epargne Rhône Alpes au mois d’octobre 2012. 
 

 
 
 

 

Patrick Cocquet est Délégué Général du pôle de comp étitivité Cap 
Digital.  
 
Diplômé de l’école Centrale Lille, il a rejoint le groupe Dassault Electronique où il a conduit des 
actions de standardisations internationales, des projets européens et franco-américains, et conçu 
des gammes de produits dans le domaine des réseaux embarqués (avions de combat, bâtiments 
de la marine…), puis dans le domaine de l’Internet (IPv6). 
 
En 2000, il a choisi de devenir entrepreneur et de créer la société 6WIND, spécialisée dans les 
logiciels pour équipements de réseaux Internet. En 2006, avec ce même esprit d’entreprendre, il a 
mis en place et structuré Cap Digital pour en faire l’un des premiers pôles de compétitivité français 
et l’un des premiers clusters européens. Depuis sa création début 2006. Cap Digital regroupe plus 
de 650 entreprises innovantes, des investisseurs, et plus de 50 organismes de recherche et de 
formation travaillant dans les domaines  des contenus et des services numériques.   
 
Patrick Cocquet est depuis mi-2013 membre du Research Data Alliance (RDA) Council. 
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Philippe Coen est Président de l’ECLA (European Com pany Lawyer 
Association) et Vice Président de l’UNIFAB (Union d e Fabricants). 
 
Philippe Coen possède  une formation d’Avocat est certifié de droit de Paris I Panthéon-Sorbonne 
et de Paris X, de l’Académie de la Cour Internationale de justice de La Haye et de la Harvard Law 
School (LL.M. et boursier du Ministère des affaires étrangères). 
 
Il est Chargé d'enseignements à l'ESSEC à Paris 2 et à la Paris Business School. Philippe Coen 
intervient régulièrement lors de conférences et en assure des chroniques radiophoniques 
hebdomadaires depuis 1998. Il a enseigné à Paris 1, Paris 10, à l’EFB. 
 
Impliqué dans de nombreuses association, il est fondateur de la Commission Propriété 
Intellectuelle & Audiovisuelle de l'AFJE et de son Comité Déontologie et pratique professionnelle, 
membre du Comité de Rédaction de Juriste d'Entreprise Magasine, du Journal des Sociétés et est 
co-auteur des ouvrages : "Droit international du commerce électronique" (Sweet & Maxwell) et de 
l'encyclopédie juridique : " Droit de la Communauté Européenne" (Matthew Bender - Lexis Nexis).  
    

 
 
 
 

 

Philippe Jeannel est Directeur des Enquêtes et Stat istiques Sectorielles 
de la Banque de France.  
  
Philippe Jeannel possède un DEUG d’analyse économique et un DEA de droit européen et 
communautaire. Il est également diplômé de l’Institut des Etudes Politiques de Paris.  
 
Entré à la Banque de France depuis 1983, il y a occupé des postes variés tels que notamment 
Adjoint du chef du service de la gestion et de l'épargne à la Commission des opérations de bourse 
et a dirigé, dans plusieurs régions, des Directions Régionales de la Banque de France. Il occupe 
depuis octobre 2012 le poste de Directeur des Enquêtes et Statistiques Sectorielles de la Banque 
de France et participe à l’animation de travaux dirigés d'analyse financière à l'université des 
sciences sociales de Toulouse, et à la Banque de France. 
 
Philippe Jeannel a également été Auditeur de l'institut des hautes études de Défense nationale  
(167e session régionale, automne 2006).  
 

 
 

 

Pierre Ollivier est associé fondateur du cabinet Wi nnove, société 
accompagnant ses clients en matière d’innovation te chnologique.  
 
Diplômé de l’Ecole Polytechnique et de l’UPMC, Docteur Ingénieur,  il débute dans la recherche et 
développement chez Saint Gobain puis dans le conseil en management avec le cabinet Bossard 
(Cap Gemini). Il développe ensuite la technologie de la télévision numérique de Canal Plus puis 
part pour Thomson/ Technicolor à Los Angeles développer des programmes d’innovations en lien 
avec les studios de cinéma. 
 
Il est Directeur de la Stratégie Technologique et des Standards pour Thomson, puis Directeur 
Propriété Intellectuelle chez Areva T&D avant de lancer Winnove en 2010. 
 

 
 
 

 

Pierre Pelouzet est Médiateur des relations interen treprises placé sous la 
ministère du Redressement productif et du ministère  chargée des Petites 
et Moyennes entreprises, de l’Innovation et de l’Ec onomie numérique.  
 
Pierre PELOUZET est Diplômé d’une maîtrise en sciences économiques, de l’ISG (Institut 
supérieur de gestion) et de l’INSEAD, il a débuté sa carrière dans la division biomédicale du 
groupe HITACHI. 
 
Il a été Président de la CDAF (Compagnie des dirigeants et acheteurs de France) jusqu’en août 
2006 et a d’ailleurs co-écrit la Charte des relations inter-entreprises en 2009. Il est aujourd’hui 
Vice-Président de Pacte PME, de l’Obsar (Observatoire des achats responsables) et à la tête de 
l’association Pas@Pas pour des achats solidaires. 
 
Il a occupé le poste de Directeur Achats Groupe de la SNCF, groupe CEGELEC du groupe 
EXXON MOBIL. Auparavant, il y a également exercé diverses fonctions dans les achats et le 
marketing à travers le monde (Londres, Afrique, Nouvelle Orléans, Washington).  
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Pierre-François Gouiffès est Président du Directoir e d’EFIDIS et membre 
du Directoire du groupe SNI.  
 
Ancien élève de l’Ecole Supérieure des Sciences Economiques et Commerciales (ESSEC), Pierre 
François Gouiffès est également diplômé d’Expertise Comptable et de l’Ecole Nationale 
d’Administration (ENA).   
 
Il débute sa carrière à l’Inspection Général des Finances et se tourne alors vers la propriété 
industrielle en devenant vice-président de la division « brevet et licences » de Thomson.  
 
Entre 2004 et 2007 il est le Directeur Adjoint du Cabinet de Jean-Louis Borloo, Ministre de l’emploi 
du logement et de la cohésion sociale, responsable du pole économique et financier du Ministère.  
 

Il intègre ensuite la société Transdev, opérateur de transport public du groupe de la Caisse des 
Dépôts et devient en 2011 Membre du Directoire du groupe SNI et Président du Directoire 
d’EFIDIS.  
 
Pierre-François Gouiffès est également administrateur d’Egis et de l’Association pour le droit à 
l’initiative économique (ADIE).  
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 

Véronique Rouzaud est Directrice Des ressources hum aines du groupe 
Areva. 
 
En 2007, Véronique Rouzaud rejoint le groupe Véolia Environnement leader des services à 
l’environnement (eau, énergie, propreté, transport) en tant que Directrice géénrale adjointe en 
charge des ressources humaines et membre du comité exécutif.  
 
Véronique Rouzaud est titulaire d'une maîtrise de droit privé de l'université Panthéon-Assas et 
d’un Master 2 de l'Institut d’Administration des Entreprises de Panthéon- Sorbonne. En 1984, elle 
débute sa carrière en France dans le domaine des ressources humaines au sein de 
 

l'industrie verrière puis agro-alimentaire. Elle exerce pendant plus de onze ans dans le groupe 
Danone (ex-BSN) des responsabilités tant sur sites industriels qu’au siège. Elle intègre le groupe 
Coca-Cola Entreprises en 1995. Basée à Londres, elle prend en charge la directiondes 
ressources humaines de Coca Cola Europe en 2001. En 2007, Véronique Rouzaud rejoint le 
groupe Veolia Environnement, leader des services à l'environnement (eau, énergie, propreté, 
transport), en tant que Directrice générale adjointe en charge des ressources humaines et 
membre du comité exécutif. 
 

En Janvier 2013, Véronique Rouzaud est nommée Directrice des Ressources Humaines du 
groupe AREVA, et est membre de l’Executive Management Board d’AREVA. 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

Yann Rolland est président de la menuiserie industr ielle Bel'm.  
 
Diplômé de Sup de co, il  débute dans une filiale de Vivendi, puis travaille pendant 10 
ans dans le négoce de matériaux de construction avant de prendre la direction 
générale de Caïb (fabrication de fenêtres).  
 

En 1995, il devient Président de Bel’M, entreprise basée en Loire-Atlantique de 90 
salariés au CA de 10M€ spécialisée dans la fabrication de portes d’entrée, activité qu’il 
développera jusqu’à atteindre 67M€ en 2010 et 600 employés.  
 

En 2011, avec l’acquisition des entreprises de fabrication de menuiseries MTN et PAB, 
et  la prise de participation de 20% au capital de l’entreprise Systovi, fabricant de 
toitures actives, il crée CETIH - la Compagnie des Equipements Techniques et 
Industriels pour l’Habitat - avec pour ambition de devenir spécialiste de l’enveloppe 
de la maison vers un habitat durable. CETIH, compte aujourd’hui 6 sites de 
production en France et emploie 840 personnes, pour un CA de 120 M€.  
 

Son parcours professionnel est accompagné de nombreux engagements associatifs. Il 
a notamment présidé la section CJD Nantes, le  MEDEF Loire-Atlantique, ou encore le  
comité d’engagement de Réseau Entreprendre. Ancien membre du Bureau de la CCI, 
il est également administrateur de Lucie (label RSE) et fondateur de l’association  
« Dirigeants Responsables de l’Ouest » promouvant la responsabilité sociale, sociétale 
et environnementale auprès des entrepreneurs de l’Ouest. 
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Liste des Participants 
 
 

Prénom  Nom  Titre Entreprise / Organisation 

MICHEL ABELLO AVOCAT LOYER & ABELLO 

YVES-ALAIN ACH PRESIDENT AUDIT CONSEIL HOLDING 

SAMUEL AGAR CREDIT MANAGER/ ETUDIANT ATLAS COPCO / ETUDIANT 

ALBERT AIDAN ASSOCIE DELOITTE 

DENIS AIVAZIAN   NOVAIMO 

DENIS ALBERTI DIRECTEUR AFPA 

ROMAIN ALLAIS CHERCHEUR UTT 

CARINE APOSTOLY DAF KTM ADVANCE 

CECILE ARMETTA CONSEIL EN PROPRIETE INDUSTRIELLE BREVALEX 

JEAN_LOUP ARNAUD   COUR DES COMPTES 

STANISLAS ASSIER   QWANT 

LOUIS AUBOUIN CEO ULYSSE INSTITUTE 

GHISLAIN 
AUDEMAR 
D'ALANÇON   HEOH 

HERVE BACULARD   KEA&PARTNERS 

ERIC BALCI   UESL 

ALAIN BALESDENT   DDI 

ALEXIS BARBE GERANT CAPESSOR 

DIDIER BARBERIS 
RESPONSABLE TRANSFERT DE 
TECHNOLOGIE ET VALORISATION ONERA 

LAURENT BARISSAT ASSOCIE CLAIRMONT AVOCATS 

PIERRE BARKNI DIRECTEUR DE PROJETS - RH MONDIAL ASSISTANCE FRANCE 

ANDRES 
BARRENECHE 
GARCIA DOCTORANT-CHERCHEUR UNIVERSITE PARIS-SUD 

FREDERIC BASCUÑANA REDAC CHEF WEB-TV OBSERVATOIRE IMMATERIEL 

MICHEL BATON DIRECTEUR FINANCIER MUNDIPHARMA 

YOSRA BEJAR   TELECOM ECOLE DE MANAGEMENT 

ISAAC JOEL BELA BELINGA 
EXPERT-COMPTABLE DIPLOME / 
DOCTORANT BBI ADVISORY & AUDIT FRANCE 

STEPHANE BELLANGER MANAGING PARTNER CBM 

SALIMA BENHAMOU ECONOMISTE CGSP 

RONALD 
BERGER-
LEFEBURE VICE PRESIDENT SPIGRAPH INTERNATIONAL 

CHRISTOPHE BESLON CONSULTANT RSE MECENAT CB CONSEIL 

MARION BINET CHARGEE DE LA MISSION RSE EDF 

EMMANUELLE BOINOT 
SOCIAL NETWORKING PROGRAM 
MANAGER WEBCASTORY 

RICHARD BONENFANT DIRECTEUR QUALITE PERFORMANCE GROUPE HUMANIS 

SALAH BOUDRA VEILLEUR ASSOCIATION " LE COMITE METALLOS " 

FATHI BOUKHRIS DIRECTEUR ASSOCIE CABINET FB EUROCONSEIL 

CLAUDE BOUMENDIL GERANT SEREFIN SARL 

AHMED BOUNFOUR   UNIVERSITE PARIS SUD 

PATRICK BOURDIL DIRECTEUR DE MISSION RSE GOODWILL-MANAGEMENT 

MATHIEU BOURGEOIS   XTRA IT RESOURCES 

PASCAL BRADU   ECOLE  POLYTECHNIQUE 

CLARISSE BREANT 
RESPONSABLE DES EVALUATIONS 
FINANCIERES EXPERTISES GALTIER 

PIERRE CAILLET DIRIGEANT GINKYO 



 
 

5ème Journée Nationale des Actifs Immatériels 
Centre Pierre Mendès-France, le 29 octobre 2013 

 

YVES CAPPELAIRE FONDATEUR OUAÏÏE CICI 

PHILIPPE CARTALLIER CONSULTANT ORANGE HORIZONS 

POURVOYEUR CATHERINE   
CONSEILS RSE ET PERFORMANCE 
GLOBALE 

CHRISTOPHE CESETTI CO-FONDATEUR VALEUREUX 

YOANN CHARDEL CHARGE DE MISSION RSE CGI 

ALAIN CHATENET DELEGUE GENERAL OBSAR 

PHILIPPE CHAZAL PRESIDENT CLUB GALILEE 

ERIK CHRISTIANSEN ADJOINT DU DG CDC PROPRITETE INTELLECTUELLE 

FREDDY CIMPER CI-FONDATEUR DEMAGIS 

ERWAN 
COATNOAN DE 
KERDU EXPERT ECDK VENTURE - HPR 

ANNE-CECILE COLAS-BERNIE AVOCAT MANAGER ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

PHILIPPE COLLIER   FILACTU 

JEROME COLLIN ASSOCIE, CONSEIL EN PI REGIMBEAU 

PHILIPPE CORNET 
CONSULTANT FORMATEUR, EXPERT DU 
REPORTING EXTRAFINANCIER PHILIPPE CORNET CONSEIL 

JOAQUIM CORREIA 
RESPONSABLE PROPRIETE 
INTELLECTUELLE GROUPE FIVES 

GEORGES COUVOIS REVUE FINANCE ET GESTION DFCG 

MARIANNE DAJON RESPONSABLE RH - CONSULTANTE KI ALTODIS 

MARIE-ASTRID D'ANTHENAY AVOCAT ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

HELENE DAUTREVAUX CONSTULTANTE ENDERBY 

ALEXANDRE DE COUPIGNY COO ROYALTIES 

ERIC DE LA HOUGUE DAF IDE@S 

FREDERIC DE LIGONDES PROFESSEUR ASSOCIE UNIVERSITE VERSAILLES ST QUENTIN 

LOUIS-RENE DE MIRAMON DIRECTEUR PYTHAGORE CONSEIL 

ALAIN DEBAKRE   PRO ACTION CONSEIL 

HENRY DELCAMP   DG TRESOR 

LAURENT DEMAGNEZ DRH / DSI UNITHER PHARMACEUTICALS 

EVELYNE DENEYS   
HR DEVELOPMENT AND 
PERFORMANCE 

PIERRE DESMARAIS   DESMARAIS AVOCATS 

JEAN-PHILIPPE DESMARTIN HEAD OF ESG RESEARCH ODDO SECURITIES 

MARIA TERESA DIAZ DIRECTION DD CREDIT AGRICOLE SA 

RENE DIDI DIRECTEUR RSE & HISTOIRE 
FEDERATION NATIONALE DES CAISSES 
D'EPARGNE 

ALEXANDRE DIEHL   LAWINT 

TRU DO-KHAC CONSULTANT DO-KHAC DECISION 

ANTOINE DOUSSE   ARS ANIMA 

CATHERINE DRUEZ-MARIE 
RESPONSABLE DPT ETUDES ET 
INFORMATION DE L'IRPI CCI PARIS ILE-DE-FRANCE 

ARNAULD DUBOIS   DHIMYOTIS 

CHRISTOPHE 
DUBOIS-
DAMIEN DIRIGEANT 

CDD ACCOMPAGNEMENT ET FORUM 
ATENA 

GREGORY DUFOUR DIRECTEUR GENERAL SUPPORT RGS 

ALEXIS DUFOURCQ 
INTELLECTUAL PROPERTY COUNSEL - 
VALUE CAPTURING - PATENT LICENSING 

PHILIPS / INTELLECTUAL PROPERTY 
AND STANDARDS 

ANNE-SOPHIE DUMONT   2D MANAGEMENT 

MARIE HELENE DYEVRE JURISTE GROUPE G7 
SILVIA 

ALEJANDRA ECHEVARRIA   PCA CONSEILS 

PHILIPPE EGG ASSOCIE GOODWILL-MANAGEMENT 

MICHEL ELDOH   ALLIANZ 

ALEXANDRE ENGEL   ALLIANZ 
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ALBAN EYSSETTE ASSOCIE RICOL LASTEYRIE 

RAMATOULAYE FALL   KTM ADVANCE 

JACQUES FAY DC LE CHERCHE MIDI 

JEREMIE FENICHEL   INPI 

JEAN-MARIE FERRIERES 
DIRECTEUR DES SYSTEMES 
D'INFORMATION - 

LAURENT FERTE DIRIGEANT FERTE CONSEILS 

PHILIPPE FOLLENFANT   MEDDE 

EMMANUELLE FORTUNE CHARGE D'ETUDES INPI 

GABRIELA FRANCO RUIZ ESG ANALYST ODDO SECURITIES 

CORINNE FRANCOIS CONSULTANTE SEPT.CONSEIL 

MICHEL GABON GERANT VISION UP 21 

JEAN-MANUEL GAGET DIRECTEUR STRATEGIE ET INNOVATION NAMESHIELD 

LAURA 
GARCIA 
VITORIA DIRECTRICE SCIENTIFIQUE 

FONDATION DES TERRITOIRES DE 
DEMAIN 

JEAN-MICHEL GAREL   FRANCE BUSINESS SCHOOL 

OLIVIER GAST PRESIDENT CEDRE 

PASCAL GAUTIER RESPONSABLE COMPTES CLES AFNOR 

PIERRE GENDRAUD DIRECTEUR PI PSA PEUGEOT CITROËN 
MARIA 

EUGENIA GENTIL RESPONSABLE JURIDIQUE CORPORATE SODEXO EN FRANCE 

ANNE GERARDI REPONSABLE CLUB FINANCE ORSE 

SANDRINE GIBET   APCI 

NICOLAS GODEFROY ASSOCIE CLAIRMONT AVOCATS 

CAMILLE GOSSELIN JURISTE SOGERES 

STEPHANE GOULLET   LOREX 

THOMAS GOUNEL DIRECTEUR DELOITTE FINANCE 

GERARD GOURJON DIRECTEUR COMMERCIAL NAMESHIELD 

FRANÇOIS GOUSSU   LTBR 

YANNICK GRELOT CEO INNITIALL DIGITAL AGORA 

CLAUDE GRENET   UNO 

CATHERINE GROSSE   AUDACIS 

CAROLE GUENA   SELF 
JEAN-

CHRISTOPHE GUERRINI   CASALONGA AVOCATS 

MICHEL 
GUILHOT-
GAUDEFFROY PRESIDENT WORKFLY 

OLIVIER HAERTIG   BPCE 

PATRICK HAUSS   N/A 

CLAIRE HERITIER   CABINET PLASSERAUD 

THIERRY HERNANDEZ   3R 

AURELIE HOUSSAY MANAGER KPMG CORPORATE FINANCE 

PHILIPPE HUMBERT   CAISSE DES DEPOTS 

BEN JACOBS DAF EMPF 

ESTELLE JEANNEROT CHARGEE D'ENSEIGNEMENT IAE LYON III 

FRANCOIS JEGARD PRESIDENT CABINET JEGARD 

ANNE JENY-CAZAVAN PROFESSEUR ESSEC BUSINESS SCHOOL 

FENICHEL JEREMIE TESTEUR A L'INPI OI/INPI 

JEAN-LOUIS JOURDAN DIRECTEUR DEVELOPPEMENT DURABLE SNCF 

MIREILLE JULIEN DRH ALTESIA 

CECILE KAVALSES GENERAL COUNSEL IMEA ATOS 

MELANIE KHIM DIRIGEANTE MUM ON THE GO 
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PIERRE LACH   ALLIANZ 

PATRICE LADRANGE   MONTGOMERY CONSEIL 

ODILE LAJOIX PRESIDENTE DEFHISS 

AMAL AMELIA LAKRAFI GERANTE BIZINNOV 

REMI LALLEMENT CHARGE DE MISSION CGSP 

MARIE-CLAIRE LAMPAERT ISR ORANGE 

MAGALI LANCIEN INPI 
RESPONSABLE COMMUNICATION 
EXTERNE 

HENRI LAPEYRE ANIMATEUR 
IDESO (INITIATIVE DES DIRIGEANTS 
D'ENTREPRISES DU SUD OUEST) 

REGIS LAURENT PRESIDENT SEEPP / REVUE DES MARQUES 

JACQUES LAVERTY   VALUTIS 

MICHEL LAVIALE PDT GROUPE DE TRAVAIL MEDEF 

CHRISTOPHE LE CORNEC ANALYSTE FINANCIER TECUM 

ERIC LE FICHOUX ASSOCIE ADVISOREM 
JEAN-

JACQUES LEBOYER DIRIGEANT CABINET LEBOYER 

FRANCINE LECALLO ANALYSTE FINANCIER EXPERTYSE 

JEAN-MAXIME LEMAITRE   INDEPENDANT 

CHLOE LEMARCHAND JURISTE PI / CONSEILLERE INNOVATION CCIR ARIST 

CHARLES LEPEU   LE JURY DES GRANDES MARQUES 

BRUNO LESCURE 
DIRECTEUR GROUPE DES AFFAIRES 
PUBLIQUES ALTRAN 

FLORENT LEVAVASSEUR CONSULTANT SENIOR UTOPIES 

MARC LEVIEILS 
ASSOCIE, RESPONSABLE SERVICE 
CONTRATS ET VALORISATION REGINBEAU 

JEROME LIEURY GERANT ASSOCIE OLIER ETUDES & RECHERCHE 

LUDIVINE LILLE AVOCAT ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

ANDRE LOECHEL PRESIDENT 
FONDATION DES TERRITOIRES DE 
DEMAIN 

GUY LOICHEMOL   HAVAS PARIS 

VALERY LUCAS-LECLIN   BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH 

ANNE-SOPHIE LUSTIN 
CHARGEE DE MISSION AUPRES DE LA 
PRESIDENTE GENERAL ELECTRIC 

JEAN-
JACQUES LUTTRINGER GERANT ALTES 

GERARD MANSOUR GERANT MEED INTERNATIONAL 

GUILLAUME MARCEROU AVOCAT MANAGER ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

ETIENNE 
MARGOT-
DUCLOT   MD AVOCAT 

CECILE MATHIEU   
CECILE MATHIEU ENTREPRISE 
INDIVIDUELLE 

GILLES MATON FONDATEUR MEMOTION 

PATRICK MEGANGE CEO GREEN BUSINESS PROJECTS 

ALEXANDRE MENAIS DIRECTEUR JURIDIQUE GROUPE ATOS 

VANESSA MENDEZ   FINANCE FOR ENTREPRENEURS 

MICHEL MENUT GERANT EVOTRANS 

MARIE-LAURE MICOUD DIRECTEUR INTERREGIONAL ADJOINT CAISSE DES DEPOTS 

RODICA MICU   EIRL RODICA MICU 
ANNE-

CATHERINE MILLERON   INPI 

IMEN MISSAOUI CHARGEE DE MISSION CONFERENCE DES GRANDES ECOLES 

MAURICE MOHR EXPERT JUDICIAIRE DUNOD 

CHRISTINE MONIER GERANTE AMI 

FRANÇOIS MONMARCHE CHARGE DE MISSION FMND 
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VALERIE MOREAU DIRIGEANTE SAGACITE 

FABRICE NAFTALSKI AVOCAT ASSOCIE ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

VIVIANE NEITER PRESIDENTE 
CHAMPAGNE-ARDENNE PLACE 
FINANCIERE 

OLIVIER NICOLLE CONSEIL EN PROPRIETE INDUSTRIELLE IPON GLOBAL 

FERNANDO NISHIO DIRECTEUR PLANIFICACION FINANCIERE SODEXO 

SOYER OLIVIER TECHNICIEN AUDIOVISUEL 
WEBTV OBSERVATOIRE DE 
L'IMMATERIEL 

PIERRE OLLIVIER DIRECTEUR ASSOCIE WINNOVE 

VIKTORIA 
OTERO DEL 
VAL GROUP VP STRATEGIC PLANNING SODEXO 

JACKY OUZIEL ADMINISTRATEUR CNCIF 

GILLES PACAULT VICE PRESIDENT PRODIMARQUES 

OLIVIER PACCOUD PRESIDENT STRATEGEEX 

SOPHIE PALAUQUI RESPONSABLE MARKETING PRODIMARQUES 

JACQUES PARENT   ACCOMPLYS 

ALAIN PARIZE   CFVC 

ERIC PARIZE   ODYS 

RENE PASCAL   PASCAL STRATEGIE ET CONSEIL 

LUC PAUGAM PROFESSEUR ESSEC BUSINESS SCHOOL 

LADAN PEGAH VP CESYS 
MARIE-

PASCALE PELTRE 
MEMBRE DE LA COMMISSION 
"IMMATERIELS" SFAF 

FEDERICO PERRONE STAGIAIRE DEPARTEMENT JURIDIQUE THE WALT DISNEY COMPANY FRANCE 

DOMINIQUE PETTE GERANT B2A AUDIT ET CONSEIL 

EMERIC 
PEYREDIEU DU 
CHARLAT DIRECTEUR GENERAL ESSEC ALUMNI 

JOHN PHILLIPS DIRECTEUR KEY CONSULTANTS 

PATRICE PICHON PRESIDENT ALTI ONE 

FREDERIC PICQUET EXPERT COMPTABLE STAGIAIRE POLE EXPERTS 

PATRICK PIERRE PRESIDENT DU DIRECTOIRE AVENIUM CONSULTING 

LOUIS-REMY PINAULT 

RESPONSABLE DEPARTEMENT 
SOUSCRIPTION PREVENTION 
ENTREPRISES GENERALI 

JEAN-MICHEL POPA RESPONSABLE DE DEVELOPPEMENT SYNCHRONCONSEIL 

ANDRE-YVES PORTNOFF DIRECTEUR 
OBSERVATOIRE DE LA REVOLUTION 
DE L'INTELLIGENCE, FUTURIBLES 

SEBASTIEN PRADON ASSOCIE FIDCIAIRE DE L'ATLANTIQUE 

ALBAN PREAUBERT ANALYSTE SYCOMORE AM 

MICHEL PRIE PDG CESYS 

ROSELYNE PROST   UNIVERSITE PARIS DAUPHINE 

CHRISTINE 
PROUIN 
SCHMITTE RESPONSABLE RSE LA FRANÇAISE DES JEUX 

FLORE PUIG CHEF DE PROJETS RSE GROUPE BALAS 

PHILIPPE RADIGUET CONSULTANT VALOR CONSULTANTS 

FLORENT RAUGEL P-DG CIEME INFORMATIQUE S.A. 

LAURE REINHART DIRECTEUR DES PARTENARIATS BPIFRANCE 

GUILLAUME RENARD   DRANERHY 

JEAN FLORENT REROLLE PARTNER KPMG 

SOPHIE REVOL AVOCAT SENIOR MANAGER ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

ALAIN REYNAUD   CTIF 

JEAN-RENE RIVIERE DAF DFCG 

GILLES ROQUETTE DIRECTEUR SUPPORT-RGS 

JACQUES ROTH GERANT ACTIV'SYSTEME 
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CATHERINE ROUX RESPONSABLE COMMISSION DD ET RSE AFJE 

LAURIE ROUY 
SOCIAL NETWORKING PROGRAM 
MANAGER WEBCASTORY 

MICHEL RUEL DIRIGEANT MRCO 

ERIC SAINT-ALARY   AECIS 

CHRISTINA SAMARAS AVOCAT ERNST & YOUNG SOCIETE D'AVOCATS 

CORINNE SANDELL 
RESPONSABLE REGLEMENTATION ET 
AFFAIRES PUBLIQUES ALCATEL-LUCENT FRANCE 

SEBASTIEN SAUGOUT CONSULTANT-CHERCHEUR GOODWILL-MANAGEMENT 

PERRINE SAUTHON   SODEXO 

CHRISTINE SAUZEAU JOURNALISTE INDEPENDANTE 

ANNE SCHLEMMER GERANTE TRANSPARENCE 

VERONIQUE 
SCHNEIDER 
SIMONIN   LOREX 

OLIVIER SCHWAB   NG FINANCE 

PHILIPPE SEGRETAIN   
L'OBSERVATOIRE DES 
TRANSFORMATIONS 

ALAIN SEKULA   BUSINESS DEVELOPPEMENT 

PATRICK SENICOURT PRESIDENT NOTA-PME SAS 

BENEDICTE SERGENT 
DIRECTEUR PROSPECTIVE 
DEVELOPPEMENT DURABLE CCI FRANCE 

PHILIPPE SIMON DIRECTEUR ASSOCIE WINNOVE 

PAULINE SOUDIER   ITI 

JEAN SOULANGES   APAI 

ALEXANDRA SPRUNG   AUTO ENTREPRENEUR 

THIERRY SUEUR 
DIRECTEUR DES AFFAIRES 
EUROPEENNES ET INTERNATIONALES AIR LIQUIDE 

PATRICK TERROIR DIRECTEUR GENERAL DELEGUE CDC PROPRIETE INTELLECTUELLE 

JULIE TEWES CHEF DE MARQUE MUM ON THE GO 

LAURENCE THERY DIRECTRICE JURIDIQUE ALCEN 

SEBASTIEN THEVOUX ANALYSTE ESG COMGEST 

JEAN MARC THIRION PDT DEVENIR 
RENE-

CHARLES TISSEYRE MANAGER KM CAPGEMINI 

CATHERINE TRIBOULET   BUSINESSPROVIDER 

VANNAVUTH  UN  CREDIT DU NORD 

PATRIZIA VALERO   PERGUS 

ANNE VAN DER WEIDE DRH A TEMPS PARTAGE CADRES EN MISSION 
MICHEL VEILLARD PRESIDENT INSTITUT DE LA MONETARISATION 

HABE VERONIQUE EXPERT-COMPTABLE FIDUCONSEILS 

HENRI VERRIER DIPLOME DE GESTION COMPTABLE EXPERT-COMPTABLE 

CELINE VIDAL ASSOCIATE DIRECTOR KPMG CORPORATE FINANCE 

PATRICE VIDON CONSEIL EN PROPRIETE INDUSTRIELLE GROUPE VIDON 

ALEXANDRE VUCHOT AVOCAT ASSOCIE BIRD & BIRD 

THANH MINH VUONG   CCI PARIS ILE-DE-FRANCE 

ELISABETH WALLISER MAITRE DE CONFERENCE UNIVERSITE MONTPELLIER 1 

JEAN-MICHEL WATTIEZ   FINANCIERE DE NORWAY 
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